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OBJIIKOBO-AHAJITUYHE 3ABE3INEYEHHA IMILJIEMETAIIII
IHCTPYMEHTAPIIO KOHTPOJIIHI'Y

Opexosa A.L, k.e.n., douenm,
CymcoKuit HayioHaIbHUIL azpapuuil ynigepcumem

B cywacHmXx yMOBaXx TOCHOAApIOBaHHA MpoOjeMa KOHTPOIIO Ta
OOTpYHTYBaHHS 3pPOCTaHHS BHUTpAT I OIIBIIOCTI CYO'€KTIB TOCIIOJapIOBaHHS
HaOyBa€ MPIOPUTETHOTO 3HAUYCHHS. 3 METOIO BHPIIICHHS [IFOTO MUTAHHSI HEO0OXiTHA
po3po0Ka 9iTKOi MporpaMu 3 yIpaBiiHHSA BUTpaTaMu. ONTUMaTHAM iHHOBAIIHHUM
3ac000M PO3POOKH TAKOT MPOrPaMH € KOHTPOJIIHT, OCKIJIbKH BUTPATH BIUTUBAIOTH HE
TUIBKK Ha cO0IBapTICTh NPOAYKIII 1 ii I[iHY, aJie 1 Ha BCIO TOCIIOAPChKY AisUIbHICTh
HIANPUEMCTBA B LIJIOMY 1 Ha HOro yHKIIOHYBaHHSI B TI0/IAJIBIIOMY.

BukopucTaHHS KOHTPOIIHTY SIK €()eKTHBHOTO IHCTPYMEHTY BJIOCKOHAJICHHS
Ta iHTerpamii cucTeMHu OOJiKy, MJIAHyBaHHS Ta NPUHHATTS PIilIeHb 3abe3nedye
MEHEDKMEHT i IIPHEMCTBA HE0OXiIHOT ynpasiiHcbKo1 iHpopMmanieto. O0'ekTuBHA,
MOBHA, JETali30BaHA B PEJICBAHTHOMY JMiama3oHi iH(QOpMalis, B TOEIHAHHI 3
aBTOMaTrH3amiero 1 300py 1 MOJANBIIOI KOMITIOTEPHOIO OOpOOKOIO, HAIaloTh
MOXJIMBICTh THYYKOTO YIPaBJIiHHS Cy0 €KTOM I'OCIIOIapIOBaHHSI.

Edekr Bix BIpoBa/)keHHS KOHTPOJIIHTY CJiJ INyKaTH HE B MHTTEBOMY
3HWKEHHI BUTPAT 1 3pOCTaHHI EKOHOMIYHOI €(peKTHBHOCTI MiIPHEMCTBA, & B TOMY,
o0 B XOJI BHPOBAKCHHS KOHTPONIHTY Ha MiANPHUEMCTBI PO3POOIIIOTHCA
TEXHOJIOTi] e()eKTHBHOTO YNpaBIiHHI Ta 00JiKy, 0 3a0€3MeUyI0Th KOOPINHAIIIO
YOPaBITiHCBKOI  JiSUTBHOCTI TIO0 TOCTAHOBHI 1 €()EeKTUBHOMY IOCSTHEHHIO
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CTpaTeriyHuX Ta ONEPaTHMBHUX LUIECH MiANPUEMCTBA, IO OCOOIMBO BaXKJIMBO B
CyJaCHHX YMOBAX PO3BUTKY CKOHOMIKH.

O6mnikoBo-aHamiTHYHE 3a0e3leveHHs YIPaBIiHHSA Ta KOHTPOIIHTY It
peamizamii 3aBHaHp ©(EKTUBHOTO VIIPABIIHHSA MiANPUEMCTBOM BKIIOYAE TPH
MiICHCTeMH: JpKepena iHpopMamii [UIs aHajily 1 MOHITOPHHTY IaHHX, CHCTEMa
MiAKOHTPOIFHUX TIOKA3HUKIB 1 HATIPSIMH OIiHKH.

IHTerpamiss emeMeHTIB CHCTEMH VIPaBIiHHA 1 KOHTPONIHTY Ta ix
B32€EMOIIOB'SI3aHE JIOCHIPKEHHSI JI03BOJISIE CBOEYACHO BHSIBUTH BIAXWICHHS Y
BUKOHaHHI TUIAHOBUX, OIO/DKETHHX, MPOTHO3HUX 3Hau€Hb, HAMITHUTH KOPHUTI'YBAJIbHI
Ta Npo(diNaKTHYHI 3aX0Ju 1 PO3POOMTH OJOK Ii€BUX YHPaBIIHCHKUX pIllICHb,
CIPSIMOBAaHMX Ha IMiABUIIEHHS €(EKTHBHOCTI Ta pPe3yJIbTaTHBHOCTI MAisUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta pealtizalii HarmpsMiB HOTro PO3BHUTKY.

Juis Toro, mo0 KOHTPOJIHT Ha MiANPHEMCTBI MIr BUKOHYBAaTH €(EKTHBHO
(dhyHKIIO iHpOpMaiHHO-aHATMITHYHOI MIITPUMKH MPOIECY OOJIKY Ta yIpaBIliHH,
HEOOXiHO HaJI)KHUM YHHOM HOTO TMO3WIIOHYBAaTH B OpraHi3amiifHIA CTPYKTYpi
M ATIPHEMCTBA.

lonoBHOIO  Bicclo  KOHIENHii KOHTPONIHTY €  iHpopMmamis Tpo
(hyHKIIOHYBaHHS MiAIPHEMCTBA (BHYTPIIIHIN KOHTYp) 1 CTaH 30BHIMIHIX (DaKTOpiB
cepeoBHINa (30BHIMIHIA KOHTYP), 1[0 O3HA4a€ ii MOCTIHHUI 30ip, aHami3, BIiACIB i
IUlaHyBaHHS. Buxonsum 31 cBoro 0Oe3mocepeaHbOro (yHKLIOHATY, KOHTPOJIHT
3aMuKae Ha co0l OCHOBHI IIOTOKHM OllepauiiHoi, cTpareriynoi i ¢inaHcoBoi
iHpopMarii, 3 METOI KOOpAUHALIT, MOYacTH (POPMYyBaHHS, YIPABIiHCHKHUX PILlICHb,
OpU 1bOMY KOHTPOJIIHI TNPOCTO HE MOXXE He OyTH B MeXax KOHKPETHOIO
MIANPUEMCTBA HAMOUIBII SKICHUM LIEHTPOM IpHiioMy, 00poOKH, aHaii3y, nepenadi
1 30epiraHHs TaHUX.

B cucremi KOHTpOJIHTY MPiOPUTETHA POIB BiJBOTUTHCS CHCTEMi OOIIKY
MiATIPHEMCTBA, TIEPI 32 BCE YIPABIIHCHKOTO OOMIKY, K HAUOUIBII OPi€HTOBAHOTO
Ha Maifi0yTHe, Ha ONEpPaTUBHY 1 CTpaTeriuyHy IepcleKTHBy. MaTeMaTHIHe
MO/JICITIOBAaHHS OIEpalliii KOHTPOJIHTY, BiTOOpa)KeHUX B YIIPABIIHCEKOMY OOIIKY,
HAJIaCTh MOJXKJIMBICTH BiJJOOpPa3sWTH pealbHUHA CTaH CIpaB Ha MiANPHEMCTBI Ta 3
MaKCHMaJIbHOI0 TOYHICTIO KOHCTaTyBaTW NPO TEHICHLII PO3BHTKY CHUTyaIil.
OmnpaioBaHHs K TPEHAIB CTaHy PUHKY 32 JOIOMOIOK EKOHOMETPUYHHX
IHCTPYMEHTIB 3 apceHally KOHTPOJIEPiB, JO3BOJIUTH TOBOPUTH PO MallOyTHE BCHOTO
30BHILIHBOTO KOHTYPY, PO JUHAMIKY 1 CITIBBITHOIIEHHSX OCHOBHHX ITOKAa3HHUKIB, 32
BEITMKAM PaxXyHKOM - II¢ HaWIliHHIIIE, 0 MOXKE JATH KOHTPOJIHT MEHEHKMEHTY
HiANPUEMCTBA, HaAIHHMH OpIEHTHP HAa KOPOTKOCTPOKOBY 1 CEpeIHHOCTPOKOBY
nepcrekTuBy. JlocBix mokasye, 10 MaTeMaTH4YHE MOJAETIOBAHHA THX YM IHIINX
NOAiH, Oararopa3oBe OIpAIIOBaHHS pI3HUX CLEHapiiB, OOXOAUTHCS B pasu
JIeleBIIe, HiX MPUIHHATTS MEHEDKMEHTOM NOMIJIKOBHUX CTPATEriYHUX PillIeHb.

PesynbraToM BiJl BIPOBA/KEHHS KOHTPOJIIHTY CTa€ CHCTEMa, IO CIIPHSE
MiABUIICHHIO  €(QEKTHBHOCTI  JISUTBHOCTI  MiJIPUEMCTBA Ta  JIOCSITHCHHIO
CTpATETiYHNX OPIEHTUPIB PO3BHUTKY.

124



