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ПЕРЕДМОВА 

 

Дисципліна «Інноваційний розвиток підприємства» є важливою 

складовою фахової підготовки здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 

освіти за спеціальністю Економіка та міжнародні економічні відносини. Вона 

вивчає процеси формування, організації, управління та реалізації інноваційної 

діяльності підприємств у сучасних умовах цифрової трансформації, 

глобалізаційних змін та підвищеної турбулентності економічного середовища. 

Дисципліна поєднує положення економічної теорії, стратегічного управління, 

управління інноваціями, підприємництва та сучасних технологічних підходів, 

що забезпечують інноваційний розвиток суб’єктів господарювання. 

Сучасна економіка характеризується швидкими структурними змінами, 

високою конкуренцією та необхідністю впровадження нових рішень для 

забезпечення стійкості та конкурентоспроможності. Інноваційний розвиток стає 

ключовим фактором ефективного функціонування підприємств та формування 

їх довгострокових переваг. У цьому контексті дисципліна спрямована на 

формування у здобувачів здатності оцінювати інноваційний потенціал 

підприємства, розробляти інноваційні стратегії, управляти інноваційними 

проєктами та приймати управлінські рішення в умовах невизначеності. 

Динаміка науково-технічного прогресу, проникнення цифрових 

технологій у всі сфери економічної діяльності, активізація міжнародної 

конкуренції та зростання ролі знань як ключового ресурсу розвитку 

обумовлюють потребу у фахівцях, здатних мислити стратегічно й інноваційно. 

Саме тому опанування дисципліни «Інноваційний розвиток підприємства» дає 

здобувачам можливість глибше розуміти механізми формування інноваційної 

політики, використовувати сучасні моделі та інструменти управління 

інноваціями, а також передбачати наслідки технологічних змін та ринкових 

трансформацій на рівні підприємства. 

Метою дисципліни є формування у студентів цілісної системи знань щодо 

сутності, принципів, інструментів та механізмів інноваційного розвитку 

підприємства в умовах трансформаційної економіки та глобалізаційних 

викликів. Особлива увага приділяється вивченню сучасних підходів до 

організації інноваційної діяльності, ролі інновацій у забезпеченні економічної 

стійкості підприємств, підвищенні їх конкурентоспроможності та ефективності 

функціонування. Також дисципліна сприяє розвитку здатності студентів 

приймати управлінські рішення в умовах динамічних змін зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

Завдання дисципліни полягає у розкритті теоретико-методичних засад 

інноваційного розвитку підприємства, ознайомленні з механізмами реалізації 
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інноваційної політики на мікро- та макрорівнях, вивченні зарубіжного та 

вітчизняного досвіду інноваційної трансформації бізнесу. Крім того, значна 

увага приділяється формуванню практичних навичок з діагностики 

інноваційного потенціалу підприємства, розробці інноваційних стратегій, оцінці 

ефективності інноваційних рішень. 

Предметом вивчення дисципліни є закономірності формування 

інноваційної моделі розвитку підприємства, методи управління інноваціями, а 

також інструменти реалізації інноваційних проєктів, що забезпечують 

стабільний розвиток бізнесу в умовах конкуренції, ризику та невизначеності. 

Дисципліна «Інноваційний розвиток підприємства» є базою для 

подальшого вивчення курсів «Стратегічне управління підприємством» та 

«Європейські практики стратегічного розвитку бізнесу», які спрямовані на 

поглиблення стратегічного мислення студентів та застосування отриманих знань 

у практиці стратегічного менеджменту. 

Згідно з ОПП у результаті вивчення дисципліни у здобувача формуються: 

інтегральна компетентність: здатність визначати та розв’язувати складні 

економічні задачі та проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські 

рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що передбачає проведення 

досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та вимог. 

загальні компетентності:  

ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК3. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК5. Здатність працювати в команді. 

ЗК6. Здатність розробляти та управляти проєктами. 

ЗК8. Здатність проводити дослідження на відповідному рівні. 

фахові компетентності:  

СК1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний 

інструментарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та 

пов’язаних з цим управлінських рішень. 

СК4. Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи 

та прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні 

встановленим потребам дослідження. 

СК6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та 

розв’язувати їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх 

розв’язання, беручи до уваги наявні ресурси. 

СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного 

розвитку суб’єктів господарювання. 

СК8. Здатність оцінювати можливі ризики, соціально-економічні 
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наслідки управлінських рішень. 

СК9. Здатність застосовувати науковий підхід до формування та реалізації 

ефективних проєктів у соціально-економічній сфері. 

СК10. Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-

економічних систем. 

Спеціальні компетентності, визначені ЗВО:  

СК12. Здатність аналізувати та адаптувати європейський досвід 

економічного управління до сучасних умов функціонування підприємств. 

СК13. Здатність формувати економічно обґрунтовані рішення щодо 

розвитку підприємства з урахуванням підприємницького підходу, інновацій та 

цифровізації. 

Навчальна дисципліна «Інноваційний розвиток підприємства» забезпечує 

формування таких програмних результатів навчання: 

ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-

практичних проблем. 

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань 

розвитку соціально-економічних систем та управління суб’єктами економічної 

діяльності.  

ПРН4. Розробляти соціально-економічні проекти та систему комплексних 

дій щодо їх реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних 

наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

ПРН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики. 

ПРН13. Оцінювати можливі ризики, соціально-економічні наслідки 

управлінських рішень. 

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних 

систем. 

ПРН15. Організовувати розробку та реалізацію соціально-економічних 

проектів із врахуванням інформаційного, методичного, матеріального, 

фінансового та кадрового забезпечення. 

Програмні результати навчання, визначені ЗВО:  

ПРН17. Формувати економічно обґрунтовані рішення з розвитку 

підприємств з урахуванням підприємницького підходу, інновацій та 

цифровізації.  
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ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

РОЗДІЛ 1. СТРАТЕГІЧНІ ОСНОВИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Тема 1. Інноваційний розвиток підприємства: трансформаційні підходи в 

умовах нової економіки 

1. Сутність та ознаки інноваційного розвитку підприємства в сучасних 

умовах  

2. Особливості функціонування підприємств в умовах нової економіки  

3. Трансформаційні підходи до інноваційного розвитку підприємств  

4. Передумови, фактори та бар’єри реалізації інноваційної трансформації 

підприємства  

 

Тема 2. Підприємство як суб’єкт відкритих інновацій: стратегія, ризики, 

можливості 

1. Сутність відкритих інновацій та роль підприємства 

2. Стратегія підприємства у сфері відкритих інновацій 

3. Можливості, які створюють відкриті інновації 

4. Ризики відкритих інновацій 

5. Баланс стратегій, ризиків і можливостей 

 

Тема 3. Цифрові інновації у бізнес-моделях підприємств: синергія технологій 

і цінності 

1. Сутність цифрових інновацій та їх роль у сучасній економіці 

2. Класифікація та типологія цифрових інновацій у бізнесі 

3. Модернізація бізнес-моделей підприємств під впливом цифрових 

технологій 

4. Синергія цифрових технологій і створення цінності для клієнта 

5. Цифрові платформи як драйвер трансформації бізнес-моделі 

6. Виклики та ризики цифрової трансформації: стратегічні аспекти 

 

Тема 4. Інноваційна адаптивність підприємства: управління змінами в 

умовах турбулентності 

1. Сутність інноваційної адаптивності підприємства 

2. Турбулентність зовнішнього середовища: поняття, чинники, виклики для 

бізнесу 

3. Механізми управління інноваційними змінами 

4. Роль організаційної культури та лідерства в інноваційній адаптації 
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5. Оцінювання інноваційної адаптивності підприємства: підходи та інструменти 

6. Практики інноваційної адаптації: кейси та уроки з досвіду 

 

Тема 5. Креативність, компетентності та підприємницький стиль мислення 

як основа інноваційної культури 

1. Поняття інноваційної культури: сутність, ознаки та значення. 

2. Креативність як рушійна сила інновацій. 

3. Компетентності майбутнього: роль у формуванні інноваційного 

середовища. 

4. Підприємницьке мислення: особливості, моделі, значення для інноваційної 

діяльності. 

5. Взаємозв’язок між креативністю, компетентностями та підприємницьким 

мисленням. 

6. Формування інноваційної культури в освітньому та бізнес-середовищі. 

 

 

Змістовий модуль 2.  

ІНСТРУМЕНТИ ТА ПАРТНЕРСТВА ДЛЯ ІННОВАЦІЙНОГО ЗРОСТАННЯ 

Тема 6. Інноваційна архітектура підприємства: дизайн, структури, 

платформи 

1. Сутність інноваційної архітектури підприємства: інтеграція ресурсів, 

процесів і структур. 

2. Дизайн інноваційного середовища: фізичний простір, цифрова взаємодія 

та гнучкість організації. 

3. Організаційні структури інноваційного типу та інститути підтримки 

інновацій. 

4. Платформізація бізнесу та технологічна основа інновацій: інструменти, 

стек, цифрова взаємодія. 

5. Роль керівництва у підтримці архітектури та подолання бар’єрів 

інноваційної трансформації. 

 

Тема 7. Фінансова екосистема інновацій: стартап-капітал, гранти, 

краудфандинг, ESG-інвестиції 

1. Специфіка фінансування інновацій та джерела залучення ресурсів 

2. Структура фінансової екосистеми інноваційного бізнесу 

3. Венчурний капітал, бізнес-ангели та грантова підтримка інновацій 

4. Краудфандинг і ESG-інвестиції як сучасні інструменти фінансування 

5. Механізми оцінювання та ризики фінансування інноваційних проєктів 
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Тема 8. Ефективність інновацій: сучасні моделі оцінювання та індикатори 

розвитку 

1. Поняття ефективності інновацій: виміри та цілі оцінювання 

2. Класичні підходи до оцінювання інновацій: фінансові та нефінансові 

моделі 

3. Ключові показники (KPI) та індикатори інноваційної діяльності 

підприємства 

4. Методології комплексної оцінки інновацій: BSC, innovation scorecard, triple 

bottom line 

5. Аналіз ефективності на прикладі провідних компаній: практичні кейси 

 

Тема 9. Міжнародне інноваційне партнерство та трансфер технологій: 

можливості для українських підприємств 

1. Суть міжнародного інноваційного партнерства: типи взаємодії та 

стратегічні цілі 

2. Трансфер технологій: механізми, моделі, роль для інноваційного розвитку 

3. Форми міжнародного співробітництва в інноваційній сфері: європейський 

та глобальний вимір 

4. Участь українських підприємств у міжнародних програмах і платформах: 

можливості, приклади, перспективи 

5. Бар’єри та інструменти стимулювання міжнародної інноваційної інтеграції 

українського бізнесу 

 

Тема 10. Інноваційне підприємство майбутнього: сценарії, тренди, роль 

стійкості та соціальної відповідальності 

1. Концепція підприємства майбутнього: ключові характеристики та роль 

інноваційного мислення 

2. Технологічні тренди, які формують бізнес майбутнього: виклики і 

можливості 

3. Сценарії розвитку інноваційних підприємств у глобальному контексті 

4. Сталий розвиток, соціальна відповідальність та ESG як стратегічний 

вектор інновацій 

5. Трансформація організаційних структур: нові моделі управління і 

лідерства в інноваційному середовищі 
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РОЗДІЛ 1. СТРАТЕГІЧНІ ОСНОВИ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

ТЕМА 1. ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА: 

ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПІДХОДИ В УМОВАХ НОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що є основною метою інноваційної трансформації підприємства?  

А. Оптимізація персоналу  

B. Зменшення витрат  

С. Створення стійкої конкурентної переваги  

D. Імпортозаміщення 

2. Яке з тверджень є вірним для нової економіки?  

А. Пріоритет матеріального виробництва  

B. Консервація бізнес-моделей  

C. Орієнтація на інтелектуальний капітал  

D Відмова від цифрових технологій 

3. До радикальних інновацій належать:  

А. Заміна дизайну упаковки  

B. Запровадження штучного інтелекту  

C. Оптимізація логістики  

D. Проведення тренінгу для персоналу 

4. Прикладом соціальної трансформації є:  

А. Скорочення викидів СО₂  

B. Підвищення зарплати  

C. Впровадження етичного кодексу  

D. Встановлення ІТ-інфраструктури 

5. Що є обов’язковим для стратегічного інноваційного планування?  

А. Підрозділ безпеки  

B. Бухгалтерська система  

C. Стратегічне бачення змін  

D. Рекламна кампанія 

6. Який з інструментів використовується для аналізу зовнішнього 

середовища?  

А. SMART  

B. PEST  

C. OKR  

D. KPI 
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7. Що таке SaaS-модель?  

А. Продаж продукту з доставкою  

B. Надання програмного забезпечення як послуги  

C. Сервіс аграрної допомоги  

D. Система автоматичного обліку 

8. Основна перевага бізнес-моделі sharing economy:  

А. Мінімізація податків  

B. Використання спільних ресурсів  

C. Високий прибуток  

D. Виробництво на замовлення 

9. Що є прикладом гнучкої організаційної структури?  

А. Лінійна  

B. Функціональна  

C. Матрична  

D. Бюрократична 

10. Яке з наведених тверджень відображає сутність трансформаційного 

підходу?  

А. Підлаштування до мінімальних змін  

B. Поступове вдосконалення без зміни системи  

C. Глибинне переосмислення діяльності підприємства  

D. Повернення до попередніх моделей 

11. Що НЕ належить до технологічної трансформації?  

А. Автоматизація виробництва  

B. Впровадження ІТ-систем  

C. Створення платформи електронної комерції  

D. Уведення п’ятиденного робочого тижня 

12. Яка форма інвестицій найчастіше пов’язана з інноваціями?  

А. Страхування  

B. Лізинг  

C. Венчурний капітал  

D. Депозити 

13. Який документ формалізує стратегію інноваційної трансформації?  

А. Маркетинговий план  

B. Річна звітність  

C. Інноваційна стратегія  

D. Колективний договір 

14. Який із термінів означає «відповідальне управління з урахуванням 

екологічних і соціальних факторів»?  

А. CSR  
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B. ISO  

C. ESG  

D. KPI 

15. Що таке інноваційна екосистема?  

А. Екологічна програма підприємства  

B. Сукупність елементів, що підтримують інновації  

C. Опис ІТ-інфраструктури  

D. Зовнішній ринок збуту 

16. Що НЕ є бар’єром трансформації?  

А. Недовіра персоналу  

B. Доступ до венчурного капіталу  

C. Недостатність компетентностей  

D. Регуляторна складність 

17. У якому секторі України найінтенсивніше впроваджуються цифрові 

трансформації?  

А. Сільське господарство  

B. Енергетика  

C. IT  

D. Легка промисловість 

18. Що є ключовим фактором успіху трансформації?   

А. Державне фінансування  

B. Висока конкуренція  

C. Ініціатива знизу  

D. Лідерство керівництва 

19. Що таке акселератор?  

А. Система оподаткування  

B. Платформа підтримки стартапів  

C. Форма звітності  

D. Технологічний патент 

20. Що є головним ресурсом інноваційного підприємства?  

А. Матеріали  

B. Трудові норми  

C. Капітал  

D. Знання 

 

ТЕМА 2. ПІДПРИЄМСТВО ЯК СУБ’ЄКТ ВІДКРИТИХ ІННОВАЦІЙ: 

СТРАТЕГІЯ, РИЗИКИ, МОЖЛИВОСТІ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 
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1. Відкрита інноваційна стратегія передбачає:  

A. Ізоляцію підприємства  

B. Відмову від партнерства  

C. Інтеграцію зовнішніх і внутрішніх ідей  

D. Підвищення конфіденційності 

2. Який з чинників стимулює розвиток відкритих інновацій?  

A. Монополізація ринку  

B. Зниження інформаційної відкритості  

C. Прискорення технологічного прогресу  

D. Вузька спеціалізація підприємства 

3. Відкрита інновація передбачає:  

A. Власні розробки без зовнішнього втручання  

B. Придбання лише готових рішень  

C. Активну взаємодію з зовнішнім середовищем  

D. Повну автоматизацію процесів 

4. Який із прикладів є відкритою інновацією?  

A. Таємна стратегія бренду  

B. Хакатон з залученням фахівців ззовні  

C. Внутрішній аудит  

D. Ліквідація відділу інновацій 

5. Відкриті інновації реалізуються через:  

A. Закриту систему патентів  

B. Жорстку централізацію управління  

C. Механізми співпраці та обміну знаннями  

D. Ізоляцію бізнес-процесів 

6. Для відкритих інновацій характерно:  

A. Відмова від інтелектуальної власності  

B. Внутрішній контроль усіх етапів  

C. Взаємодія з університетами, стартапами  

D. Витіснення зовнішніх партнерів 

7. Який з підходів найбільше відповідає відкритим інноваціям?  

A. Індивідуалістичний  

B. Авторитарний  

C. Колаборативний  

D. Ієрархічний 

8. Потенційним ризиком відкритих інновацій є:  

A. Зростання конкуренції  

B. Витік інтелектуальної власності  
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C. Підвищення прибутковості  

D. Розширення ринку 

9. Відкрите підприємство прагне:  

A. Усунути зовнішній вплив  

B. Знизити інноваційний потенціал  

C. Активно інтегрувати зовнішні знання  

D. Уникати цифровізації 

10. Відкрита інновація - це:  

A. Метод прихованого впровадження  

B. Модель співпраці й обміну  

C. Система внутрішнього консалтингу  

D. Варіант зниження витрат 

11. Одним із прикладів реалізації відкритих інновацій є:  

A. Закритий інкубатор  

B. Спільна платформа для розробки  

C. Внутрішнє програмне забезпечення  

D. Виведення інновацій у тінь 

12. У контексті відкритих інновацій партнером може бути:  

A. Лише підрозділ R&D  

B. Зовнішні споживачі  

C. Бухгалтерія підприємства  

D. Охорона 

13. Впровадження відкритих інновацій вимагає:  

A. Ізоляції комерційних структур  

B. Посилення контролю за персоналом  

C. Культури відкритості й довіри  

D. Скорочення ланцюгів постачання 

14. У відкритій інноваційній моделі важливо:  

A. Ігнорувати патентне право  

B. Вести моніторинг ідей зовні  

C. Використовувати лише внутрішній досвід  

D. Розвивати вертикальні структури 

15. Що з наведеного є бар’єром до впровадження відкритих інновацій?  

A. Сильна цифровізація  

B. Брак довіри до партнерів  

C. Підтримка з боку держави  

D. Високий рівень відкритості 

16. Підприємства в умовах відкритих інновацій повинні:  

A. Утримуватись від зовнішніх контактів  
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B. Формувати власну замкнену інфраструктуру  

C. Активно створювати партнерські мережі  

D. Згортати інноваційну активність 

17. Стратегія відкритих інновацій дає змогу:  

A. Обмежити масштаби впровадження  

B. Підвищити витрати на розробку  

C. Комбінувати ресурси для зменшення ризиків  

D. Приховати ризики від інвесторів 

18. Успішне впровадження залежить від:  

A. Закритої комунікації  

B. Відмови від співпраці  

C. Гнучкості організаційної структури  

D. Усунення зворотного зв'язку 

19. Відкрита інновація дозволяє:  

A. Ізолювати команду розробки  

B. Активно інтегрувати зовнішні рішення  

C. Виключити споживача з процесу  

D. Відмовитись від цифрових платформ 

20. Який підхід найчастіше застосовується у відкритих інноваціях?  

A. Командно-адміністративний  

B. Консервативний  

C. Мережевий  

D. Унітарний 

 

 

ТЕМА 3. ЦИФРОВІ ІННОВАЦІЇ У БІЗНЕС-МОДЕЛЯХ ПІДПРИЄМСТВ: 

СИНЕРГІЯ ТЕХНОЛОГІЙ І ЦІННОСТІ. 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що є головною метою цифрової трансформації бізнесу?  

A. Збільшення чисельності персоналу  

B. Зменшення кількості офісів  

C. Інтеграція цифрових рішень для підвищення ефективності  

D. Перехід на ручне управління 

2. Яка з наведених моделей є прикладом цифрової платформи?  

A. Магазин роздрібної торгівлі  

B. Онлайн-маркетплейс  

C. Завод з виробництва сталі 
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D. Автосалон 

3. Який термін позначає об'єднання технологій і бізнесу для створення 

нової цінності?  

A. Фрагментація  

B. Диверсифікація  

C. Синергія  

D. Консервація 

4. Що таке «Big Data» в контексті цифрових бізнес-моделей?  

A. Програма для монтажу відео  

B. Система організації персоналу 

C. Масиви даних для прийняття рішень 

D. Набір макетів для дизайну 

5. Що є головним елементом цифрової бізнес-моделі?  

A. Власне виробництво 

B. Традиційна реклама 

C. Дані та технології 

D. Фізична роздрібна мережа 

6. Який із термінів відображає можливість клієнта взаємодіяти з 

підприємством через декілька каналів?  

A. Омнікальність  

B. Монополізація 

C. Регуляція 

D. Стандартизація 

7. API - це:  

A. Архів персональних інструкцій  

B. Інструмент дизайну продукту  

C. Інтерфейс для обміну даними між системами  

D. Система бухгалтерського обліку 

8. Що є прикладом застосування IoT у бізнесі?  

A. Дистанційне керування освітленням складу  

B. Використання друкарської машинки 

C. Ручне заповнення накладних 

D. Відсутність цифрових технологій 

9. Який тип інновацій передбачає радикальну зміну підходу до бізнесу?  

A. Інкрементальні  

B. Деструктивні 

C. Сукупні 

D. Реплікаційні 

10. Що з наведеного є цінністю цифрової бізнес-моделі для споживача?  



16 

 

A. Тривалий процес обслуговування  

B. Обмежений вибір каналів  

C. Персоналізований сервіс  

D. Наявність лише офлайн-послуг 

11. Що характеризує відкриту цифрову бізнес-модель?  

A. Відсутність партнерств  

B. Інтеграція зовнішніх учасників через API  

C. Лише внутрішнє використання технологій  

D. Замкнутий цикл виробництва 

12. Поняття «цифрова ланка цінності» відображає:  

A. Облік витрат підприємства  

B. Інтеграцію цифрових технологій на всіх етапах створення цінності  

C. Формування маркетингової стратегії  

D. Визначення логістичних витрат 

13. Що з наведеного найкраще описує хмарні технології?  

A. Програма для електронної пошти  

B. Локальне зберігання файлів 

C. Доступ до даних через інтернет 

D. Флешка з великим об’ємом 

14. Який з нижченаведених інструментів підходить для цифрової 

аналітики?  

A. Excel  

B. Canva  

C. Google Analytics  

D. Notepad 

15. Що з наведеного є цифровим KPI?  

A. Сума витрат на пальне  

B. Час відповіді чат-бота  

C. Кількість офлайн-зустрічей  

D. Кількість скарг у скриньці 

16. Який фактор стимулює цифрову трансформацію підприємств?  

A. Регресивне оподаткування  

B. Конкуренція та вимоги клієнтів  

C. Висока плинність кадрів 

D. Відсутність ринку 

17. Яке поняття описує гнучку адаптацію цифрових інструментів?  

A. Канонізація  

B. Аджайл (Agile) 

C. Централізація 
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D. Бюрократизація 

18. Що відрізняє цифрову бізнес-модель від традиційної?  

A. Відсутність клієнтів  

B. Обмежене використання даних 

C. Орієнтація на фізичний контакт 

D. Центрування навколо даних та платформ 

19. Що таке цифровий слід клієнта?  

A. Запис у журналі охорони  

B. Сукупність його онлайн-дій і даних 

C. Адреса проживання 

D. Паспортні дані 

20. Що з наведеного приклад синергії технологій і бізнес-моделі?  

A. Онлайн-доставка з використанням геолокації  

B. Встановлення нової шафи  

C. Перенесення офісу в інше місто 

D. Заміна директора 

 

 

ТЕМА 4. ІННОВАЦІЙНА АДАПТИВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА: 

УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ В УМОВАХ ТУРБУЛЕНТНОСТІ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Турбулентність бізнес-середовища - це:  

А. Стабільність і передбачуваність 

B. Постійні зміни, невизначеність і ризики 

C. Одноразова криза 

D. Виключно політичні проблеми 

2. Який фактор належить до технологічної турбулентності? 

А. Зміна валютного курсу 

B. Кліматичні ризики 

C. Поява проривних цифрових технологій 

D. Міграція населення 

3. Який приклад ілюструє соціальну турбулентність? 

А. Зростання інфляції 

B. Масова міграція робочої сили 

C. Розрив логістичних ланцюгів 

D. Дефіцит енергії 

4. Який вимір НЕ входить до моделі VUCA? 
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А. Мінливість 

B. Складність 

C. Однозначність 

D. Невизначеність 

5. Хто розробив 8-етапну модель управління змінами? 

А. Дж. Коттер 

B. К. Левін 

C. М. Портер 

D. Г. Мінцберг 

6. Який етап відноситься до моделі Левіна? 

А. Консолідація перемог 

B. Заморожування 

C. Усвідомлення 

D. Бажання 

7. У якій моделі управління змінами ключовим є фактор «усвідомлення 

потреби»? 

А. VUCA 

B. Lean 

C. ADKAR 

D. Scrum 

8. Що є сутністю Agile-підходу? 

А. Тривале планування 

B. Гнучкі ітерації з постійним зворотним зв’язком 

C. Жорстка ієрархія 

D. Відсутність змін 

9. Що таке open innovation? 

А. Інновації, створені лише всередині компанії 

B. Відкритість до зовнішніх ідей та співпраці 

C. Заборона на партнерство 

D. Внутрішня оптимізація 

10. Який приклад ілюструє корпоративний акселератор? 

А. Кредитування банком 

B. Програма співпраці великої компанії зі стартапами 

C. Створення нової ієрархії 

D. Використання SWOT-аналізу 

11. Який фінансовий інструмент НЕ належить до сучасних? 

А. Бізнес-ангели 

B. Венчурні фонди 

C. Краудфандинг 
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D. Бартер 

12. Які практики формують інноваційну культуру? 

А. Страх перед помилками 

B. Сувора дисципліна 

C. Культура навчання й експериментів 

D. Ігнорування персоналу 

13. Який приклад ілюструє роль персоналу як джерела інновацій? 

А. Виконання наказів без ініціативи 

B. Ідеї робітників щодо оптимізації процесів 

C. Відмова від навчання 

D. Ізоляція від змін 

14. Які виклики стоять перед українським бізнесом у воєнний час? 

А. Надлишок інвестицій 

B. Руйнування інфраструктури та відтік кадрів 

C. Повна стабільність логістики 

D. Зростання фінансової безпеки 

15. Який приклад ілюструє цифрову адаптивність держави? 

А. Електронні сервіси «Дія» 

B. Розвиток конвеєрів 

C. Класичний офлайн-документообіг 

D. Виключно паперові архіви 

16. Який інструмент належить до управління людським капіталом? 

А. Гнучкий графік роботи 

B. Відмова від навчання 

C. Ліквідація команд 

D. Заборона на ініціативи 

17. Який приклад відображає екологічну турбулентність? 

А. Коливання курсу долара 

B. Дефіцит водних ресурсів 

C. Зростання податків 

D. Міграція робочої сили 

18. Чому персонал чинить опір змінам? 

А. Страх втратити роботу та невизначеність 

B. Надлишок компетенцій 

C. Висока мотивація 

D. Відсутність стабільності у зовнішньому середовищі 

19. Який міжнародний проєкт сприяє інтеграції України у європейський 

інноваційний простір? 

А. Horizon Europe 
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B. ProZorro 

C. Дія 

D. Zoom 

20. Кінцевим результатом інноваційної адаптивності є: 

А. Лише мінімізація витрат 

B. Лише скорочення персоналу 

C. Стійкість і розвиток підприємства 

D. Відмова від ризиків 

 

 

ТЕМА 5. КРЕАТИВНІСТЬ, КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИЙ СТИЛЬ МИСЛЕННЯ ЯК ОСНОВА 

ІННОВАЦІЙНОЇ КУЛЬТУРИ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що є головною метою інноваційної культури в організації?  

А. Підвищення дисципліни 

B. Створення умов для стабільності 

C. Забезпечення інноваційного розвитку 

D. Впровадження старих технологій 

2. Креативність як компетентність майбутнього передбачає: 

А. Виконання чітких інструкцій 

B. Орієнтацію на традиційні підходи 

C. Генерування нових ідей 

D. Дотримання норм 

3. Яка риса НЕ є характерною для підприємницького мислення? 

А. Проактивність 

B. Консерватизм 

C. Ініціативність 

D. Сприйняття ризику 

4. Що таке трансверсальні (транскросні) компетентності? 

А. Спеціалізовані професійні навички 

B. Гнучкі навички, що застосовуються в різних сферах 

C. Адміністративні вміння 

D. Вузькі технічні знання 

5. Що з наведеного найкраще сприяє розвитку інноваційного середовища? 

А. Централізоване управління 

B. Відкрита комунікація 
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C. Підпорядкування 

D. Жорстка ієрархія 

6. Який стиль керівництва найефективніший для підтримки інновацій? 

А. Авторитарний 

B. Патерналістичний 

C. Демократичний 

D. Контрольний 

7. Що з наведеного найкраще визначає критичне мислення? 

А. Автоматичне виконання дій 

B. Сумнів у всьому 

C. Аналіз, оцінка та обґрунтування інформації 

D. Невпевненість у прийнятті рішень 

8. Як називається здатність шукати нові шляхи вирішення завдань? 

А. Репродуктивність 

B. Креативність 

C. Відповідальність 

D. Імітація 

9. Що є основою формування інноваційної компетентності? 

А. Запам’ятовування інформації 

B. Виконання інструкцій 

C. Інтеграція знань і навичок 

D. Ієрархічне мислення 

10. Хто з наведених осіб найімовірніше продемонструє інноваційне 

мислення? 

А. Працівник, що уникає змін 

B. Людина, яка створює нові рішення 

C. Спеціаліст, що копіює чужі ідеї 

D. Працівник, який слідує лише правилам 

11. До soft skills належать: 

А. Робота з Excel 

B. Навички комунікації 

C. Програмування 

D. Математичні розрахунки 

12. Що є однією з головних ознак відкритої інновації? 

А. Замкнутість у межах компанії 

B. Використання лише внутрішніх ресурсів 

C. Залучення зовнішніх партнерів 

D. Уникнення ризиків 

13. У чому полягає ключова мета підприємницького підходу? 
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А. Досягнення бюрократичного контролю 

B. Мінімізація ініціативи 

C. Створення інноваційного продукту або послуги 

D. Збереження статусу кво 

14. Яка характеристика найкраще відповідає інноваційному лідерові? 

А. Авторитарність 

B. Індивідуалізм 

C. Здатність надихати та змінювати 

D. Орієнтація на контроль 

15. Яка компетентність важлива для міждисциплінарної взаємодії? 

А. Конкурентність 

B. Комунікація 

C. Репродуктивне мислення 

D. Індивідуалізм 

16. У якому випадку інновації не приносять очікуваного результату? 

А. За наявності сприятливої культури  

B. Якщо немає підтримки від керівництва 

C. При залученні команди 

D. При використанні сучасних технологій 

17. Інноваційне середовище вимагає: 

А. Уникнення змін 

B. Механічного підходу 

C. Готовності до експериментів 

D. Збереження ієрархічної структури 

18. Що означає термін «інтрапренерство»? 

А. Створення власного бізнесу 

B. Ініціатива всередині організації 

C. Міжнародна торгівля 

D. Рутинне виконання завдань 

19. Яке з тверджень відповідає концепції lifelong learning? 

А. Освіта завершена після ВНЗ 

B. Навчання відбувається лише за потреби 

C. Постійне навчання протягом життя 

D. Знання - це справа молоді 

20. Що є основним чинником формування інноваційної культури?  

А. Страх покарання 

B. Розвиток творчості та ініціативи 

C. Жорстке керівництво 

D. Відсутність змін 
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РОЗДІЛ 2. ІНСТРУМЕНТИ ТА ПАРТНЕРСТВА ДЛЯ ІННОВАЦІЙНОГО 

ЗРОСТАННЯ 

 

ТЕМА 6. ІННОВАЦІЙНА АРХІТЕКТУРА ПІДПРИЄМСТВА: ДИЗАЙН, 

СТРУКТУРИ, ПЛАТФОРМИ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що таке інноваційне середовище? 

A. Простір для зберігання документації 

B. Середовище, що сприяє створенню та впровадженню ідей 

C. Локація офісу 

D. Виробничий цех 

2. Яка з платформ НЕ підтримує командну взаємодію? 

A. Slack 

B. Telegram 

C. Miro 

D. Zoom 

3. Що є рисою інноваційної структури підприємства? 

A. Жорстка централізація 

B. Формалізовані процедури 

C. Гнучкість і адаптивність 

D. Бюрократія 

4. Який інструмент призначений для візуалізації командних процесів? 

A. Word 

B. PowerPoint 

C. Miro 

D. Notepad 

5. Яка функція властива корпоративному акселератору? 

A. Підтримка інноваційних стартапів 

B. Розподіл заробітної плати 

C. Контроль присутності 

D. Ремонт офісу 

6. Що є характеристикою проєктної команди? 

A. Постійна форма 

B. Чітка ієрархія 

C. Тимчасовість та орієнтація на результат 

D. Один відділ 

7. Яка з платформ відноситься до Business Intelligence? 
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A. Excel 

B. Tableau 

C. Skype 

D. Zoom 

8. Що означає цифрова гнучкість? 

A. Робота без технологій 

B. Адаптація до змін завдяки ІТ 

C. Відмова від автоматизації 

D. Централізація управління 

9. Що таке децентралізація у сучасному підприємстві? 

A. Передача повноважень від керівника до підрозділів 

B. Збільшення контролю 

C. Скорочення комунікації 

D. Виділення коштів 

10. Приклад компанії з платформною бізнес-моделлю: 

A. McDonald's 

B. Amazon 

C. Philips 

D. Renault 

11. Що є характеристикою відкритого офісу? 

A. Замкнуті приміщення 

B. Простір для співпраці 

C. Сховище для архівів 

D. Бухгалтерія 

12. Який принцип домінує у мережевій структурі? 

A. Жорстка ієрархія 

B. Контроль зверху 

C. Самоорганізація та партнерство 

D. Обмеження зв'язків 

13. Що таке інноваційний хаб? 

A. Архів 

B. Навчальний центр 

C. Простір для експериментів та генерації ідей 

D. Склад готової продукції 

14. Приклад ERP-системи: 

A. SAP 

B. Word 

C. Facebook 

D. YouTube 
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15. Який ефект має CRM-система? 

A. Зниження продуктивності 

B. Збільшення витрат 

C. Підвищення якості обслуговування 

D. Ігнорування клієнтів 

16. Що таке технологічний стек? 

A. Набір рецептур 

B. Комплекс ІТ-інструментів 

C. Список витрат 

D. Лінійка продуктів 

17. Що характерно для гнучкої організації? 

A. Авторитаризм 

B. Формалізм 

C. Самоорганізація команд 

D. Жорсткий контроль 

18. Що забезпечують цифрові платформи? 

A. Опір змінам 

B. Підтримку взаємодії та інновацій 

C. Виробничі відходи 

D. Паперовий документообіг 

19. Що сприяє ефективності інноваційної архітектури? 

A. Жорстка ієрархія 

B. Інноваційна культура та цифрова взаємодія 

C. Бюрократична модель 

D. Локальне мислення 

20. Яка структура найкраща для інноваційних проєктів? 

A. Лінійна 

B. Ієрархічна 

C. Матрична 

D. Територіальна 

 

 

ТЕМА 7. ФІНАНСОВА ЕКОСИСТЕМА ІННОВАЦІЙ: СТАРТАП-КАПІТАЛ, 

ГРАНТИ, КРАУДФАНДИНГ, ESG-ІНВЕСТИЦІЇ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що з наведеного найточніше описує стартап? 

A. Державне підприємство 
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B. Велика корпорація з усталеним ринком 

C. Молода інноваційна компанія з високим ризиком 

D. Неприбуткова організація 

2. Що є метою ESG-інвестора? 

A. Максимізація прибутку за будь-яку ціну 

B. Ігнорування екологічних аспектів 

C. Підтримка сталого розвитку і відповідального бізнесу 

D. Виключно фінансування державних проектів 

3. Яка форма підтримки надається зазвичай з боку держав або міжнародних 

організацій? 

A. Венчурний капітал 

B. Приватний кредит 

C. Гранти 

D. IPO 

4. Який інструмент дозволяє розрахувати прибутковість проєкту з 

урахуванням грошових потоків у часі? 

A. SWOT-аналіз 

B. NPV 

C. PEST-аналіз 

D. STP-модель 

5. Що з наведеного НЕ є джерелом фінансування інновацій? 

A. Бізнес-ангели 

B. Банківські депозити 

C. Краудфандинг 

D. Гранти 

6. Чим відрізняється краудфандинг від традиційного кредитування? 

A. Потребує застави 

B. Повертається з відсотками 

C. Базується на добровільних внесках великої кількості людей 

D. Застосовується лише до державних підприємств 

7. Що характеризує венчурного інвестора? 

A. Інвестує в облігації 

B. Уникає ризиків 

C. Працює тільки з державними установами 

D. Готовий до високого ризику в обмін на можливість великого прибутку 

8. Який критерій оцінки проекту належить до нефінансових? 

A. IRR 

B. PBP 

C. Імідж компанії 
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D. NPV 

9. Що є основною перевагою грантового фінансування? 

A. Не потрібно звітувати 

B. Підлягає поверненню 

C. Надання коштів без повернення під конкретну мету 

D. Не має вимог до проєкту 

10. Як називається фонд, який підтримує компанії, що дотримуються ESG-

принципів? 

A. Спекулятивний фонд 

B. Офшорний фонд 

C. ESG-фонд 

D. Антикризовий фонд 

11. Що є типовим для інформаційної асиметрії? 

A. Вільний доступ до повної фінансової інформації 

B. Баланс інформації між сторонами 

C. Інвестор має менше інформації, ніж стартап 

D. Прозора звітність 

12. Що означає термін «індекс інноваційної привабливості»? 

A. Сукупність податків, які платить компанія 

B. Емоційне сприйняття бренду 

C. Комплексна оцінка інноваційного потенціалу проєкту 

D. Позиція у світовому рейтингу університетів 

13. Що з наведеного є характерним ризиком інноваційного проєкту? 

A. Мала конкуренція 

B. Висока стабільність прибутків 

C. Тривалий період невизначеності доходів 

D. Гарантоване державне замовлення 

14. Що таке акселератор для стартапів? 

A. Механізм контролю прибутків 

B. Програма прискореного розвитку інноваційних компаній 

C. Банк спеціального призначення 

D. Оціночна комісія 

15. Як називається найкоротший термін, за який інвестиції можуть 

окупитися? 

A. IRR 

B. ROI 

C. PBP 

D. EBITDA 

16. Що з наведеного є прикладом соціального підприємництва? 
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A. Банк, який видає кредити під заставу 

B. Компанія, що створює продукти для людей з інвалідністю 

C. Завод з виготовлення сталі 

D. Холдинг, що скуповує активи 

17. Яке джерело фінансування базується на принципі колективної участі в 

прибутку? 

A. Краудінвестинг 

B. Кредитування 

C. Лізинг 

D. Аутсорсинг 

18. Як забезпечити довіру інвестора до стартапу? 

A. Приховати недоліки 

B. Мінімізувати витрати на звітність 

C. Забезпечити прозорість і відкритість даних 

D. Збільшити витрати на рекламу 

19. Що є ознакою фінансової культури підприємства? 

A. Мінімізація оподаткування 

B. Відмова від звітності 

C. Прозорість, дисципліна, стратегічне планування 

D. Залучення тільки державних коштів 

20. Яка з українських компаній демонструє високий рівень інноваційної 

привабливості? 

A. Епіцентр 

B. Мотор Січ 

C. Reface 

D. Обленерго 

 

 

ТЕМА 8. ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙ: СУЧАСНІ МОДЕЛІ 

ОЦІНЮВАННЯ ТА ІНДИКАТОРИ РОЗВИТКУ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Який з показників оцінює загальну дохідність інвестиційного проєкту?  

А. EBITDA 

B. ROI 

C. CRM 

D. SWOT 

2. Що характеризує індекс новизни інновації? 
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А. Частку інвестицій у рекламу 

B. Рівень патентного захисту 

C. Ступінь відмінності інновації від наявних рішень 

D. Кількість використаних ресурсів 

3. До яких моделей належить Triple Bottom Line? 

А. Класичної фінансово 

B. Соціально-екологічної 

C. Рекламної 

D. Логістичної 

4. Що з наведеного є стратегічною метою оцінювання інновацій? 

А. Збільшення податкових пільг 

B. Регулювання ринку 

C. Формування прозорої інноваційної політики 

D. Зниження соціальної напруги 

5. Що відображає PBP? 

А. Рівень конкуренції 

B. Період до повернення інвестицій 

C. Відсоток зростання продажів 

D. Кількість інноваційних патентів 

6. Що НЕ є індикатором KPI інновацій? 

А. Час виходу продукту на ринок 

B. Кількість креативних ідей 

C. Обсяг продажів старих продуктів 

D. Частка інноваційної продукції в структурі доходу 

7. Що є прикладом нефінансової моделі оцінювання інновацій? 

А. IRR 

B. ROI 

C. Innovation Scorecard 

D. PBP 

8. Чим відрізняється модель BSC від класичних фінансових? 

А. Орієнтована лише на прибуток 

B. Враховує лише витрати 

C. Поєднує стратегічні цілі з нефінансовими індикаторами 

D. Використовується тільки для стартапів 

9. Що враховується в індексі інноваційної привабливості? 

А. Рівень конкуренції 

B. Обсяг ринку, технічна новизна, потенціал масштабування 

C. Ставка податку на прибуток 

D. Вартість активів 
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10. Що з наведеного найбільше характеризує Time-to-Market? 

А. Інтервал розробки сайту 

B. Сумарні витрати на запуск 

C. Період між ідеєю та реалізацією продукту на ринку 

D. Термін патентної дії 

11. Який індикатор відповідає за внутрішню норму прибутковості? 

А. NPV 

B. IRR 

C. ROI 

D. CRM 

12. Що з наведеного НЕ є метою моделі Triple Bottom Line? 

А. Вплив на довкілля 

B. Вплив на соціум 

C. Вплив на ІТ-інфраструктуру 

D. Вплив на прибутковість 

13. Чим відрізняється Innovation Scorecard? 

А. Використовується лише в аграрній сфері 

B. Є набором HR-методик 

C. Оцінює інновації з урахуванням неочевидних ефектів 

D. Визначає рентабельність кредитування 

14. Що таке adoption rate? 

А. Частота використання інновації після впровадження 

B. Рівень завантаженості серверів 

C. Середня ціна продукту 

D. Час адаптації співробітників 

15. Яке твердження є вірним для інноваційних KPI? 

А. Їх обов'язково затверджує уряд 

B. Вони не мають кількісного вираження 

C. Вони змінюються залежно від проєкту 

D. Їх встановлює лише головний бухгалтер 

16. Яка система належить до комплексної оцінки інновацій? 

А. SWOT 

B. ERP 

C. Innovation Scorecard 

D. FIFO 

17. Що характеризує рівень інноваційної активності? 

А. Розмір прибутку 

B. Витрати на рекламу 

C. Частка інновацій у продукції, патентна активність, витрати на НДДКР 
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D. Кількість співробітників 

18. Що таке NPV? 

А. Net Present Value 

B. National Project Value 

C. Nominal Product Value 

D. New Product Version 

19. Який із показників відповідає за екологічний ефект? 

А. EBITDA 

B. Carbon Footprint 

C. Turnover Ratio 

D. CRM 

20. Що означає термін «технологічна зрілість»? 

А. Кількість інновацій у портфелі 

B. Готовність технології до впровадження на ринку 

C. Час зберігання даних 

D. Дата реєстрації компанії 

 

 

ТЕМА 9. МІЖНАРОДНЕ ІННОВАЦІЙНЕ ПАРТНЕРСТВО ТА ТРАНСФЕР 

ТЕХНОЛОГІЙ: МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ УКРАЇНСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Що є ключовою характеристикою міжнародного інноваційного 

партнерства?  

А. Зосередження на національних ринках 

B. Відмова від спільного фінансування 

C. Кооперація підприємств, університетів, дослідницьких центрів 

D. Передача фінансових активів без зобов’язань 

2. Яка форма міжнародної співпраці передбачає створення постійно діючої 

науково-технічної інфраструктури? 

А. Брокерська платформа 

B. Онлайн-інкубатор 

C. Технопарк 

D. Краудфандингова кампанія 

3. У чому полягає основна ціль участі підприємства в спільних дослідницьких 

програмах, як-от Horizon Europe?  

А. Закупівля сировини  

B. Залучення робочої сили 
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C. Розробка нових технологій і продуктів 

D. Рекламна підтримка 

4. Яка з програм спрямована на підтримку малих та середніх підприємств в 

інноваційній сфері? 

А. Interpol 

B. Erasmus+ 

C. EIC Accelerator 

D. CEDEFOP 

5. Що з наведеного є найбільш типовим бар’єром для участі українських 

МСП у міжнародних партнерствах? 

А. Відсутність інтернет-з’єднання 

B. Недостатній рівень інноваційної зрілості 

C. Надмірна патентна активність 

D. Високий рівень бюрократії в ЄС 

6. Яке визначення найточніше розкриває суть технологічного трансферу? 

А. Надання безкоштовного доступу до інформації 

B. Системна передача науково-технічних результатів у виробництво 

C. Організація логістичних ланцюгів 

D. Маркетингове тестування продукції 

7. У якому форматі найчастіше реалізується обмін обладнанням у межах 

трансферу технологій?  

А. Краудлендинг 

B. Грантова субвенція 

C. Ліцензійна передача або оренда 

D. Валютна компенсація 

8. Що є метою участі підприємств у кластерних ініціативах на 

міжнародному рівні? 

А. Виведення бізнесу з конкурентного середовища 

Б. Участь у патентних війнах 

C. Колективна розробка інноваційних продуктів 

D. Приховування фінансової звітності 

9. Який із зазначених компонентів вважається обов’язковим елементом 

інфраструктури підтримки трансферу технологій? 

А. Пошта України 

B. Міністерство фінансів 

C. Офіс з інтелектуальної власності 

D. Обласна адміністрація 

10. Що з наведеного найбільше сприяє комерціалізації трансферованих 

технологій?  



33 

 

А. Обмежений доступ до патентної інформації 

B. Високий рівень державного регулювання 

C. Ефективна взаємодія бізнесу і науки 

D. Висока митна ставка 

11. Який тип співпраці передбачає координацію зусиль у рамках багаторічної 

грантової програми? 

А. Публічне-особисте партнерство 

B. Комерційне фінансування 

C. Консорціум 

D. Офшорне планування 

12. Що з переліченого найчастіше ускладнює участь українських стартапів у 

програмі EIC Accelerator? 

А. Наявність англомовного персоналу 

B. Незнання прав інтелектуальної власності 

C. Висока інноваційна складова 

D. Велика кількість запрошень 

13. Яка з форм трансферу передбачає передання права на використання 

технології за роялті? 

А. Лізинг 

B. Патентне свідоцтво 

C. Ліцензія 

D. Установчий договір 

14. У якому випадку трансфер технологій може бути заблокований? 

А. Якщо підприємство перебуває у стадії розширення 

B. Якщо має місце подвійне використання технології 

C. Якщо мова йде про несертифікований бренд 

D. Якщо немає потреби у патенті 

15. Який міжнародний інструмент захищає інтелектуальні права в межах 

трансферу технологій? 

А. Міжнародний патент WIPO 

B. Податкова декларація 

C. ISO-сертифікат 

D. Комерційна пропозиція 

16. Що означає термін «спільна розробка» в рамках інноваційного 

партнерства? 

А. Придбання однією стороною готового продукту іншої 

B. Одночасне фінансування і розробка технологій різними сторонами 

C. Передача результатів досліджень після завершення 

D. Використання одного виробничого майданчика 
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17. Який бар’єр у міжнародному інноваційному партнерстві найчастіше 

пов’язаний із мовною різницею? 

А. Юридичний 

B. Мовний 

C. Регуляторний 

D. Культурний 

18. Яка організація в Європі підтримує бізнеси у сфері трансферу знань? 

А. Enterprise Europe Network 

B. Amnesty International 

C. Eurobarometer 

D. CEDEFOP 

19. Який механізм фінансування є прикладом інструменту стимулювання 

МСП? 

А. ПДВ 

B. Гранти на інновації 

C. Обмеження ринку 

D. Додаткове оподаткування 

20. Яке з тверджень є найбільш точним щодо трансферу технологій? 

А. Це виключно процес копіювання патентів 

B. Він можливий тільки між державними органами 

C. Це регульована передача технологій, знань та ноу-хау між партнерами 

D. Він здійснюється лише через технопарки 

 

 

ТЕМА 10. ІННОВАЦІЙНЕ ПІДПРИЄМСТВО МАЙБУТНЬОГО: СЦЕНАРІЇ, 

ТРЕНДИ, РОЛЬ СТІЙКОСТІ ТА СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

 

З наведених нижче відповідей оберіть правильну: 

 

1. Який із термінів найкраще описує організацію, що швидко адаптується до 

змін?  

А. Інертна структура 

B. Традиційне підприємство 

C. Гнучке підприємство 

D. Централізована корпорація 

2. Що з переліченого є проявом клієнтоцентричності? 

А. Орієнтація лише на прибуток 

B. Уніфікація продукту для всіх 

C. Індивідуалізація рішень під потреби клієнта 



35 

 

D. Зменшення якості для здешевлення 

3. Що лежить в основі інноваційного мислення? 

А. Дотримання усталених стандартів 

B. Уникнення змін 

C. Створення нової цінності через нестандартні підходи 

D. Слідування директивам керівника 

4. Яке визначення найбільш точно описує сталий розвиток? 

А. Розвиток, що спрямований лише на економічну вигоду 

B. Модель, що підтримує сталу ієрархію 

C. Розвиток із урахуванням економічного, соціального та екологічного 

компонентів 

D. Використання природних ресурсів без обмежень 

5. Що є пріоритетом ESG-підходу? 

А. Фінансова звітність 

B. Контроль якості продукції 

C. Інтеграція екологічних, соціальних і управлінських принципів 

D. Зростання заробітної плати 

6. Яка структура управління характеризується самостійністю команд? 

А. Лінійна 

B. Голографічна 

C. Матрична 

D. Адміністративна 

7. Який тренд є центральним для трансформації бізнесу у ХХІ столітті? 

А. Заміна персоналу 

B. Паперовий документообіг 

C. Штучний інтелект 

D. Закритість інформації 

8. У чому полягає основна перевага децентралізованих структур? 

А. Швидке ухвалення рішень на місцях 

B. Посилення контролю з боку керівництва 

C. Бюрократична стабільність 

D. Консерватизм у підходах 

9. Яка з технологій впливає на персоналізацію послуг? 

А. Паровий двигун 

B. Квантова механіка 

C. Штучний інтелект 

D. Механічна обробка 

10. Що з перерахованого НЕ належить до характеристик підприємства 

майбутнього? 



36 

 

А. Ієрархічність 

B. Самонавчання 

C. Цифрова інтеграція 

D. Відкритість до змін 

11. У чому полягає роль соціальної відповідальності бізнесу? 

А. У скороченні соціальних програм 

B. У контролі за працівниками 

C. У забезпеченні позитивного впливу на суспільство 

D. У підвищенні ціни на продукцію 

12. Що означає «метавсесвіт» у контексті бізнесу? 

А. Фантастичний роман  

B. Ігрова реальність 

C. Цифровий простір для комунікації та взаємодії 

D. Інтернет-магазин 

13. Що найкраще ілюструє принцип прозорого управління? 

А. Приховування ризиків 

B. Відкритий доступ до звітності та показників 

C. Публічне покарання співробітників 

D. Заборона зворотного зв’язку 

14. Що є ознакою адаптивного сценарію? 

А. Статичність плану 

B. Гнучке реагування на зміну середовища 

C. Повна відмова від інновацій 

D. Консервативне інвестування 

15. Яка з ролей найбільш притаманна лідеру інноваційного майбутнього? 

А. Контролер 

B. Авторитарний менеджер 

C. Візіонер 

D. Наказодавець 

16. Як називається компанія, що запровадила повну самокерованість 

(бірюзова модель)? 

А. Netflix 

B. Google 

C. Buurtzorg 

D. McDonald's 

17. Який тренд сприяє переходу до інклюзивного бізнесу? 

А. Монополізація 

B. ESG 

C. Зменшення робочих місць 
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D. Автоматизація 

18. Яке середовище стимулює інновації? 

А. Структура з високим рівнем звітності 

B. Простір із вертикальним контролем 

C. Культура відкритості, експериментів, довіри 

D. Конкуренція між працівниками 

19. Що з наведеного є ознакою голографічної структури? 

А. Контроль усіх дій працівників 

B. Мінімальна гнучкість 

C. Самоврядність команд і відсутність фіксованих посад 

D. Жорстке планування завдань 

20. Який виклик найбільш загрозливий для підприємства в кризовому сценарії? 

А. Надлишок прибутку 

B. Високий рівень інновацій 

C. Недовіра до змін і дефіцит адаптивності 

D. Занадто багато цифрових каналів. 
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