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3ACTOCYBAHHS CUCTEMHOI'O IMIAXOAY Il YAC OINIHKHU PE3YJIbTATIB
ABUIBHOCTI NIAITPUEMCTBA

OuiHKa — HOHATTS, 10 Ma€ Pi3Hi 3HAYCHHS B 3aJISKHOCTI BiJ cepu 3acTocyBaHHs. ICHYe PI3HUII MiX OLIIHKOIO
Ta OL[IHOYHMMH JOCTiKeHHAMH. OLiHKa BU3HAETHCSI aBTOPAMHU CYJDKEHHSIM TIPO COIialibHI MPOLIECH Ta HE MOTpedye
OyIb-SIKMX CHUCTEMaTHYHHMX mpoueayp. OIHOYHI NOCIHIJKEHHS, HAlpoTH, TICHUM YMHOM MOB’s3aHI 3 HayKOBUMH
METoJlaMH Ta 3acobamu. B exoHOMIlll «OIliHKa» Mae JBa TPaKTyBaHHs: a) Pe3yJIbTaT BU3HAYEHHS BapTOCTI OKPEMOTO
00’ekTa Ta 0) mpolec, IO peai3yeThCsl 3a BIAMOBIMHUX KOMIIOHCHTIB. BH3Ha4YeHHS BapTOCTI MiANPHEMCTBA —
pe3ynbTaT OLiHOYHOI JIiSUTBHOCTI (OKPEMOTO BUAY €KOHOMIYHOI JiSJIBHOCTI), HOPSJOK 3[IHCHEHHS SIKOi PETYIIOETHCS
IiI0YMMA HOpMaTUBHIMH nojoxeHHsAM. 11lomo cyTi oninku Mu gotpumyemocs nosutii H.O. BiacoBoi, sika BBaXkae, Mo
OIliHKA — IIe aHaJliTUYHA IpOoIeypa, B MpoIeci K01 BiqOyBaeThCS MEpexia BiA KiUTBbKICHOI iH(popMamii 10 SKiCHIX
BHCHOBKIB.

3a pe3ynbTaTaMH AOCIIIKEHHS BU3HAYEHO BiJCYTHICTH €IMHOTO IIIXOAY Y BH3HAYCHHI MO IMiJIpHEMCTBA.
Bupinsroun HeEOKIacH4Hy, IHCTUTYLIOHAJIbHY, MiANPHEMHUIBKY MOJENb, a TAaKOXX KOHIIETIII areHTChKoi Ta
iHTeTpamiitHol MoIeNel miANMPHUEMCTBA, PECypCHHMN, IPOIIECHUH, TIOBEAIHCHKUN MIAXOIN y TPAKTyBaHHI MiATIPHEMCTBA,
HAYKOBLI JOKJIQAlOTh 3yCWJIb IS BUSBICHHS KiIacH(iKallifHUX O3HAaK Ta CHUCTeMaru3alii ICHYIUuX Teopii
MIAMPUEMCTBA, y3TO/DKEHHSI OKPEMHX IIOJIOKEHb PI3HUX Mojelieid Mix cobor. [Ipore, mOCHiIHUKKM BH3HAIOTH, LIO
JIOTETIep JKOAHA 3 KOHLEMIIH He MOXKe OyTH BUKOPHCTaHa B SIKOCTI yHiBepcallbHOro 6asucy Teopii mignpuemcrsa. Tak,
TpaaMuUiiiHa MeXaHICTHYHA TEOopisl NMPEICTaBIs€e IMiANPUEMCTBO Yepe3 CYKYMHICTh BUPOOHMUYMX (DyHKLIH Ta 3B’S3KiB.
3rizHo naHol Teopii 3aBJaHHSAM OpraHizauii CTae JOCSTHEHHs BiANOBIJHOT METH 3a JIONMOMOIOI0 3aco0iB, L0 € B
HasBHOCTI. BoHa B HallO1TIBIIOMY CTYIICHI BiIIOBia€ BU3HAYCHHIO €(PEKTHBHOCTI SK TMOPIBHAHHS pE3yIbTATIB i BUTPAT,
0 TIOHECeHi, ab0 pecypciB, MO 3allydeHi, A OTPUMAHHS JaHUX PE3YNbTaTiB. 3a TPaguIiiHOI Teopil MpuOYTOK €
OCHOBHOIO METOIO Ta (JOPMOIO BUPAKCHHS PEe3yIbTaTUBHOCTI AISTIBHOCTI mignpueMcTBa. He Bimkugaroun npudyToK, K
LTBOBY HACTAHOBY AiSTIBHOCTI TOCIIOAPIOI0YOr0 Cy0’€KTa, HAYKOBIII BiI3HAYAIOTh OOMEXKEHICTh TaHOTO MOKA3HHUKA K
€IMHOTO Pe3yJIbTATHUBHOTO. YTIPABIIHCHKUH MiAXIA O CHPUHHATTS MiANPUEMCTBA IPEICTABICHO Y AOCIIKEHHIX, 10
TPYHTYIOThCS Ha TeOpii JFOACHKUAX pecypciB. 3TiTHO JaHOI MapaJurMy OpraHi3aimii HOBEIiHCHKi, MOTHBAIIMHI aCTIEKTH
CTalOTh HACTUIBKM BXJIMBUMH, 1O (OPMYIOTH KpHTepii e()eKTHBHOCTI IMiANpPUEMCTBA. B TakoMy ceHCi MOKa3HUK
MPOJYKTUBHOCTI CTa€ HEaJeKBaTHUM 4epe3 BiACYTHICTh MOBEIIHCHKOTO eneMeHTy. KpurepisiMu OIiHKH e(heKTHBHOCTI
opraHizauii B TakOMy BHIIQJIKy BHIUISIOTH 33/JI0BOJICHICTh INPalliBHUKIB, MOPaJbHUI CTaH KOJEKTUBY, BIJJaHICTh
3arajpHiil crpasi.

3a pe3ynbTaTaMu y3arajibHEHHS ICHYIOUYHX MiZX0iB, BU3HAYECHO, 110 BapiaHTH TeOpii MiANPUEMCTBA 3yMOBIIEHI
HEO/IHAKOBUM CHPUHHATTAM 3HAYMMOCTI BHYTPILUIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA y PO3BUTKY IiJIPHEMCTBA, 3
OISy YOTO IMiANPHUEMCTBO CHPUHMAIIOCH SIK 3aKPHUTY/BIIKPUTY CHCTEMY. [HIIIOI0 NPUYMHOIO iCHYBaHHS Pi3HUX Teopii
MANIPUEMCTBA, € HEOJHAKOBE HAMOBHEHHS BHYTPINIHBOTO CEPENOBHINA ITANpPHEMCTBA. B HeokmacuuHiil Teopii — me
TEXHOJIOTi1, B IHCTUTYAIlalbHUX TEOPisiX — KOHTPAKTH Pi3HUX BHUIIB, B CBOJIOIIMHIA — TpamuIlii, B MEHEIKEPCHKUX
TEOpiX — B3a€EMOJIl MiX MpalliBHUKAMH Ta MEHEKepaMH, B KYJIBTYPHIH — KOPIIOpaTHBHA KyJbTypa, B MOJMITHIHIN
Teopii — HEHTPH «BIAAN», B ICTOPUYHIA KOHIIEMII — CHCTEMHI MOi1, 10 (POPMYIOTh iCTOPHYHY MaM’STh ITiJIPUEMCTBA.

[TinmprueMcTBO HE € BUKIIOYHO €KOHOMIYHOIO, 200 COILIabHOI0 CHCTEMOIO, 1€ COIiabHO-eKOHOMIYHA CHCTEMa,
o iHTerpye y cobi pisHi ckiamoBi (pecypcHi, MOBEMIHCHKI, KyIbTypHIi, icTOpuuHi Ta iH..). CaMe Take CIPUAHSATTS
MIMPUEMCTB HaJa€ CHCTEMHa mapaaurma. J{ociipKyroud repeBard Ta HEeNOJIKM ICHYIUMX TEeOpid MHiJNpUEMCTBA,
HAYKOBIIl aKIEHTYIOTh YBary Ha PO3IIIAZl HMiAMPHEMCTBA SK CHCTEMH Ta caMe 3 OTJISIIy OCHOBHHX 3acajl Teopii cuctemM
BHUAUIAIOTh XapaKTEPUCTHUKH IINPUEMCTBA. BakaWBMM U OLIHKM pPE3YNbTaTiB AiSUIBHOCTI T'OCHOJApIOI0Y0rO
cy0’€eKTa, € HACTYIHI HOJO0KEHHS 1010 PO3TIISALY HiAIIPUEMCTBA 3 TOUKHU 30PY CHCTEM:

a) MIANPHEMCTBO HE MICTHTBCS LIJIKOM Hi B OZHOMY 3 iIeHTH(IKAI[IHHUX ITPOCTOPIB Ta TIOBMHHO PO3IIISIATHCH
KOMIUIEKCHO;

0) B CHCTEMHIH IapajurmMi MeTa CTBOPEHHS IANPUEMCTBA MOKE KOHKPETH3YBATHCh B HE3AIC)KHUX TEpPMiHaXx,
MeTa X (DYyHKIIOHYBaHHSA (IIOBCSKAEHHOI IisUTbHOCTI) HiANPHUEMCTBA MOKe OyTH cdopMynboBaHa JHIIE Yy BHAI
CTBOPEHHSI YMOB JIJIs IPOJIOBXKEHHSI Ta MOKPAIIEHHS L{LOTO K MPOIIECY.

T.B. Kymnip, kaua. ekoH. Hayk, 1noi. (XAVXT, Xapxkie)

OIHOBE CTUMYJIOBAHHSA ITPOJAXKIB HA ITIAITPUEMCTBAX
PO3JPIBHOI ITPOJOBOJILYOI TOPTIBJII

Ilina € OCHOBHMM IHCTPYMEHTOM CTHMYJIIOBaHHS IIONWUTY TIpH peaji3alii TOBapiB TOProBEJLHUMHU

mianpueMcTBamMu. Ski O Wil IiHOBOI MOJITHKKA HE CTABHJIO MiAMPHEMCTBO: 3a0e3medeHHs 30yTy, Opi€HTALil0 Ha
npuOYTOK, 30€PEkKECHHS ICHYIOUOT'O CEPEIOBUINA, BOHO MOCTIHHO BUKOPUCTOBYE 3aXOJIH IIHOBOTO CTHUMYIIOBAHHS, SKi 3
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